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Ecogreen Enerji Yonetim Kurulu Baskani
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Rolleriniz Arasinda
Basari ve Mutlulukla
Kurdugunuz Dengedir

Ecogreen Enerji Holding A.S., glines, biyogaz ve
biyokUtleye dayall elektrik Uretim yatirmlariyla
enerjisini dogadan alan, yilda yaklasik 2 milyon
ton karbon emisyonunun atmosfere salimini en-
gelleyen, doda dostu bir holding. Yenilenebilir
enerjinin tum kaynak tiplerinde yatirm yaparak
glclenen holdingin su an gundeminde rlzgar
ve hidroelektrik santrali yatirmlari var. Ecogreen
Enerji Yonetim Kurulu Baskani Osman Ugurlu,
Tarkiye'nin kaynaklarinin verimli kullaniimasi halin-
de, dUnyanin gelismeye ve blUyUmeye en elverisli
Ulkesi olduguna inandiklarinin altini ciziyor. Ugurlu,
toplamda 32 hedef ve 81 eylem plani iceren Av-
rupa Yesil Mutabakatrnin da dinyanin gelecedi
icin cok dnemli oldugunu belirtiyor. DoJdaya karsi
net sorumluluklarindan taviz vermeden gercek-
lestirdikleri yeni yatirimlarini ve projelerini bizlere
aktaran Osman Ugurlu, enerji sektérinde yasanan
gelismeleri, sektdérin Ulke ekonomisine katkilarini
ve yenilenebilir enerjiye dair tum bilinmesi gere-
kenleri anlatiyor.
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Giines, biyogaz ve biyokiitleye dayali elektrik iiretim ya-
tirmmlariyla iilkemizin 6ncii kuruluslarindan olan Ecog-
reen Enerji, yenilenebilir enerjinin hemen her alaninda
projeler iiretiyor. Oncelikle, holdinginizin yola ¢ikis
oykiisiinii ve bu dykiiyii yaratan motivasyonlar1 sizden
dinleyebilir miyiz?

Ugurlu ailesi olarak, 1965’ten bu yana tekstil ile ilgili gok
bityiik yatirimlar yaptik. Bu sektorde hala stirdiiriilebilir ve
guiclii yatirimlarimiza devam ediyoruz. [SO1000deki kalict
yerimizi koruyoruz. 2022'de ISO 500de olmay1 hedefliyo-
ruz.

Bu gelenegin icinden geldigimden, Istanbul Teknik Uni-
versitesi, Teknik Gelistirme ve Pazarlama Bolimii ile State
University of New YorKa bagl Fashion Institute of Tech-
nologyde aldigim egitimlerle ¢ift diplomayla mezun ol-
dum. Heniiz tiniversite yillarimda yenilenebilir enerji sis-
temlerine ciddi merak duymaya basladim ve bu konularda
arastirmalar yaptim. Fosil yakit kullaniminin bir gelecegi
olmadigini gordiim. Kémiir ve petrol gibi yakatlar sanayi-
lesmemizde her ne kadar 6nemli rol oynasa da diinyamizin
gelecegi agisindan artik siirdiiriilebilir degillerdi. Yasadi-
gimiz iklim krizinin en biiylik sebebi bu yakitlarin vesile
oldugu karbon salimi. Ozellikle ABD ve Cin gibi kiiresel
glicler, gelecekte enerji krizinin daha biiyiik sorunlara yol
acabilecegini goriip dzellikle biyogaz ve biyokiitleye dayal1
elektrik tiretim santralleri kurmaya basladi. Giintimiizde
sadece Cinde toplamda 7 milyon biyogaz tesisi bulunuyor.
Ulkemiz GES yatirimlarinda oldukga hizli ilerlerken, biyo-
gaz ve biyokiitle gibi teknolojiler konusunda heniiz yeteri
kadar ¢aliygmamiz bulunmuyor.

Mezun olduktan bir miiddet sonra yapmig oldugum detayh
incelemelerin ardindan, 2015 yilinda, “daha iyi bir gelecek
mimkiin” ideali ve stirdiirebilirlik vizyonu qergevesmde
Ugurlular Elektrik Uretim A.Slyi kurarak, glines enerjisi
santralleri, biyogaz ve biyokiitle elektrik iiretim tesisleri-
mizin temellerini attik. 2020 yilinin sonlarina dogru kur-
mus oldugumuz 3 biyogaz, 2 biyokiitle ve 6 giines enerji-
si elektrik tiretim santralimizi, “Ecogreen Enerji Holding
A.S” catist altinda birlestirdik. Yeni ofisimizde, yeni ekip
arkadaslarimizla birlikte, oldukga kisa bir siirede Ecogreen
Enerji’yi iilkemizin en saygin yenilenebilir enerji sirketle-
rinden biri konumuna ytikselttik.

2022 yili itibariyla santral ve tesislerimizde tirettigimiz tiim
elektrik, YEKDEM kapsaminda devletin elektrik alim ga-
rantisine girdi. Boylece yillardir verdigimiz gayret ve eme-
gimizin de karsiligini almaya bagladik. Her biri alaninda
uzman, disiplinli, gen¢ ¢alisma arkadaglarimizla birlikte
her an yeni projeler gelistiriyor ve yeni yatirimlar yapiyo-
ruz. Gelecekte Ecogreen, iilkemizde ve diinyada giiglii ve
stirdiiriilebilir yatirimlariyla adindan ¢ok daha fazla soz
ettirecek. Bizim ana motivasyonumuz, yenilenebilir enerji-
nin tim kaynak tiplerinde yatirim yaparak, sektorde 6nci
olmak. Su an giindemimizde riizgar ve hidroelektrik sant-
rali yatirimlar1 var. Bu konuda ¢alismalarimiz hizla devam
ediyor.

Yenilenebilir enerji yatirnmlarimiz ile iilkemizin enerji
ihtiyacina katki saglayan bir sirket olarak, faaliyetleri-
nizin kapsamini ve gergeklestirdiginiz yatirimlar1 anla-
tir misiniz? Oniimiizdeki donem i¢in odagimzda hangi
projeler mevcut?

Su an alt1 ayr ilde giines enerjisinde 27 MWe, {i¢ ayr1 ilde
faaliyet gosteren biyogaz santrallerimizde toplamda 7.5
MWe, Denizli Biyokiitle ve Honaz Biyokiitle santralleri-
mizde de toplam 14.9 MWe kurulu giigte elektrik iiretim
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santrallerine sahibiz. 2023 itibariyla da yurt igi ve yurt
disindaki projelerimizin hayata ge¢mesiyle toplamda 300
MWe, ii¢ yil igerisindeyse 600 MWe kurulu giice ulagsmay1
hedefliyoruz.

Yeni projeler noktasinda ¢ok bityiik yatirimlarimiz kisa sii-
rede hayata geciyor. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1-
miz'n diizenledigi YEKA-4 GES NIGDE BOR-2 ihalesiyle
almaya hak kazandigimiz 100 MWe giines enerji santra-
limizin kurulumu i¢in gerekli ¢alismalara bagladik. Yine
bizim i¢in tamamen yeni ve iddiali bir sektore bu yil giris
yaptyoruz. 2022 yilinin sonuna dogru, biyogaz santralleri-
mizin ¢iktist {iriinleri organik ve organomineral giibre te-
sisi yatirrmiyla degerlendirerek giibre pazarinda ciddi bir
oyuncu olacagiz.

Tum diinyanin bekledigi kuraklik senaryolar1 nedeniyle
organik ve organomineral giibre iiretimi stratejik bir 6nem
kazandi. Bu sebeple dogaya kars: net sorumlulugumuzdan
hicbir taviz vermeden, yesil enerji tiretme 1srarimizdaki
sirket politikamizla tamamen paralel sekilde, topragimiza
karg1 da aym duyarhilig gosterecek ve yiizde yiiz organik
giibre iireterek sektordeki yerimizi alacagiz. Ulkemizde
yillik ortalama 6 milyon ton giibre ithalat1 yapiliyor. Biyo-
gaz tesislerimizin ¢iktis tiriinlerle, 2023 yilinda 90 bin ton
organik ve organomineral giibre tiretmeyi hedefliyoruz.
Boylece bu alanda itilkemizin cari agigina da ciddi katk:
saglayacagiz.

[k defa buradan yeni ve giiclii bir yatirimimizi daha du-
yurmak istiyorum. Bu yola ilk ¢iktigimizda, enerjimizi do-
gadan alacagimizi ve sadece maddi yatirimlarla sinirh kal-
may1p, fosil yakitlar sebebiyle kirlenen dogamizin kendini
yeniden toparlayabilmesi i¢in, karincanin agzindaki bir
damla suyla bile olsa, bu kirliligi temizlemek, bu yangini
sondiirmek icin tiim yatirimlarimizi sadece yenilenebilir
enerji aginda gergeklestirecegimizi sdyledik. Bu sebeple de
hicbir yatirimimizi bugiin odakh diisiinmedik. Her daim
oniimiize, gelecefe baktik. Dolayisiyla Ecogreen olarak,
Elektrikli Sarj istasyonlari kurmak igin gerekli caligmalara
basladik.

Cok kisa bir stire ierisinde, EPDK’nin yaymlamis oldugu
Sarj Hizmeti Yonetmeligine uygun sartlar1 yerine getirerek
lisans bagvurusunda bulunmayi planliyoruz. Elektrikli ara¢
kullanicilarinin garj hizmeti almada karsilagtig1 lokasyon
ve istasyon yetersizligi gibi taleplerini gozeterek dogru ve
giivenilir teknoloji ile hizmet vermeyi planliyoruz. Yapma-
y1 planladigimiz bu yatirim ile elektrikli ara¢ kullanimini
da tegvik edecegiz. Bu sayede araglardan gokyiiziine yay1-
lan karbondioksit saliminin azalmasina da katki sunacagiz.
Bu yatirimimiz ile “daha iyi bir gelecek” igin verdigimiz
miicadelede hedefimize biraz daha yaklasiyoruz.

Gegtigimiz aylarda gercgeklesen, Enerji ve Tabii Kay-
naklar Bakanhgrnin (ETKB), Giines Enerjisine Dayali
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar1 ve Baglant1 Kapasi-
telerinin Tahsisine fligkin YEKA GES-4 Nigde Bor-2 iha-
lesini alarak 6nemli bir yatirimin altina imza attiniz. S6z
konusu yatirimin icerigini ve stratejilerinizi anlatir mi-
smiz? Yapilan sozlesme kapsaminda neler yapacaksiniz?
Bu projeyi gerek iilkemiz gerekse diinya igin bir firsat pro-
jesi olarak goriiyoruz. Yap: ve konumu itibaryla ¢ok kisa
stirede hayata gecirilebilecek olan bu proje icin 6n hazir-
Liklarimizi tamamlamak {izereyiz. Proje, ilerleyen do-
nemde oOzellikle diinya i¢in giin gectikge 6nem kazanan
karbon ayak izinin azalimi konusunda 6nemli bir yere
sahip olacak.
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Liyakat: Oncelikle, her isi en iyi yapacagini diisiin-
digiim insanlar1 bulur ve onlara teslim ederim. Bu
anlamda benim i¢in ilk ve en 6nemli kosul liyakat
ilkesidir. Liyakatli insanlarda da iki temel 6zellik
ararim. Ilki etik, digeri de estetik degerlere sahip
olmasi. Ciinkil bir kisinin isini iyi yapmasi yeter-
li degildir. Isini yaparken etik degerleri gozetmesi,
bagkalarinin hak ve hukukuna kars1 saygili olmasi
da iyi yapilan isin bir par¢asidir. Estetik deger de ki-
sinin isini gercek anlamda bir sanat¢1 gibi yapmasi
gerekliligidir. Mavi yakal1 ya da beyaz yakali olma-
niz, is¢i ya da yénetici olmaniz fark etmez. Iginizin
iceriginin ne oldugu da fark etmez, isinizi oyle bir
duyarlilik ve hassasiyetle yapmalisiniz ki herkes sizi
ornek gostermeli. Bir birey olarak is yasamimda ilk
onem verdigim degerler bunlardir. Is yaptigim in-
sanlardan da bu 6z ve karsilikli saygiy1 beklerim.

Giiven: Biinyemizde yiizlerce insan emek vererek
hayatin1 kazaniyor. Dolayisiyla saglikli biiytimek
icin sadece sermaye yonetimi yetmez. itibar yoneti-
minizi de ¢ok iyi bir sekilde saglamak zorundasiniz.
Bu sebeple de is yasamimda statiisil ya da gorevi ne
olursa olsun, i yaptigim herkese giiven duymali-
yim.

Sorumluluk ve risk alabilme: Bir ¢calisganin mutlaka
sorumluluk bilincine sahip olmasini, kriz zamanla-
rinda risk alabilmesini isterim. Dogru yere dogru
insanlar yerlestirdiginizde arka planda bir¢ok so-
run, sizin kapimiza gelmeden ¢o6ziliir. Sorumluluk
bilincine sahip olan biri, ¢aligtig1 yeri kendi evi gibi,
ailesi gibi sahiplenir. O ortami yaratmak da elbette
yonetici olarak benim ve ekibimin gorevi.

Disiplin: Benim disiplinden kastim biraz farkl:.
Insanlarin giin igerisinde ¢ok verimli olduklar1 an-
lar da vardir, hi¢bir sey yapmak istemedikleri anlar
da... Bu verimli saatlerin agiga ¢ikmasi i¢in zaman
yonetiminizi ¢ok iyi dengelemek zorundasiniz. Hiz

diinyasinda yasiyoruz. Bu sebeple de benim i¢in
isin zamaninda bitmesi ¢ok 6nemli. Disiplin de-
mek illa dort duvar arasinda, otorite baskis: altin-
da ¢aligmak demek degildir. Disiplin, baskalarinin
zamanina duydugunuz sayg: dolayisiyla yaptiginiz
isi dogru zamanda dogru sekilde teslim etmek de-
mektir.
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» Sirketlerin yenilenebilir enerjiye dair risk faktoriinii en

aza indirebilmeleri adina dikkat etmeleri gereken konu
bagliklar1 neler?

Sirketler yenilenebilir enerjiye dair risk faktorlerini en aza
indirmek istiyorlarsa 6ncelikle farkli kaynak tiplerinde yati-
rim yapmali. Bir sirket sadece hidroelektrik santrali yaparsa,
kiiresel 1sinmadan kaynakli kuraklik olustugunda yatirim
ciddi ol¢tide zarar gorecektir. Yine bir sirket, sadece giines
santrali yatirimi yaparsa, panellerle veya ekipmanlarla ilgili
bir sorun oldugunda ciddi sikintilara maruz kalabilir. Sadece
biyogaz ve biyokiitle yatirimi gergeklestirirse de hem nakliye
maliyetlerinden ¢ok fazla etkilenebilir hem de ham madde
tedarigi ile ugrasmak zorunda kalabilir. O yiizden de yeni-
lenebilir enerji sirketlerinin farkli kaynak tiplerinde yatirim
yapmasl, risk faktoriinti 6nemli 6l¢lide azaltacagindan gele-
cege daha emin adimlarla yiirtimesini saglayacaktir.

Yine EPDK mevzuatina gore lisansh ve lisanssiz santraller
iki minvalde degerlendirilir. iki santral tipinin de birtakim
avantajlar1 var. Lisansh santrallerin daha fazla olmasinda
fayda var ¢linkii lisansl santraller her giin trettikleri enerji-
nin gelirini elde etmeleri sebebiyle, bu santrallerde nakit aki-
st lisanssiz santrallere oranla daha giiglii. Lisanssiz santraller
tirettikleri enerjinin parasini yaklasik 2 ay sonra alir.
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» Yine gectigimiz aylarda Italya’da giines santrali proje-
nizin 6n iznini aldiginiz1 biliyoruz. S6z konusu proje-
nin igerigini ve detaylarin1 anlatir misimiz? Yurt dis1
icin baska hedefleriniz neler?

Bugiin itibariyla Italyada yaklasik 100 MWe kurulu giice
ulastik. Burada 2025 yilina kadar toplamda 300 MWe
kurulu giice ulasmay:1 planliyoruz. Yatirim icerigimiz as-
linda Tiirkiyede bulunan giines santrallerimizden farkl
degil. Tim projelerimiz arazi tipi ve genel sebeke satisi-
na yonelik. Vizyonu global olan bir sirket olarak, 6zel-
likle Bat1 Avrupa ve Kuzey Amerikada proje gelistirme
faaliyetlerimiz ve yatirim arayislarimiz devam ediyor.

» Avrupa Birligi’nin ¢evre ve iklim politikasi kapsamin-
da sunulan 2030 sera gazi emisyon azaltim hedefinin
karsilanmasi ve 2050 yilina kadar iklim-no6tr diizene
gecisin gerceklestirilmesi konularinda atilmasi gere-
ken adimlar hakkinda degerlendirmelerinizi alabilir
miyiz?

11 Aralik 2019da, AYM (Avrupa Yesil Mutabakat1) im-
zaland: ve bildiginiz gibi bu mutabakat, 2050 yilina ka-
dar sera gazi emisyonlarinin net olarak sifirlandig1 diin-
yanin ilk iklim-nétr kitasi olmay: hedefleyen Avrupa
Birligi'nin yeni biiylime stratejisi. Bu plan ¢ercevesinde
AB ekonomisini var eden tiim sektorlerin 2050 yilina ka-
dar iklim-n6tr hedefine ulagmas: amaclaniyor. Ancak bu
plan, sadece AB icin degil, biitiin diinya i¢in ¢ok 6nemli
stratejiler barindiriyor. Tarimdan ticarete, tiirlerin ko-
runmasindan hava ve su kirliliginin 6niine gegilmesine
kadar, kiiresel 6l¢ekte gelecegimize yon verebilecegimiz
bir plan bu.

Tirkiye'nin bu mutabakata verimli ve giiclii bir sekilde
hazirlanmast i¢in hem ekonomiyi hem de ekolojik siste-
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min isleyisini ¢ok iyi bilen kadrolar olusturmasi gerekti-
gine inaniyorum.

Toplamda 32 hedef ve 81 eylem plan: iceren AYM, bi-
zim gibi gelismekte olan iilkeler i¢in kesinlikle bityiik bir
firsat. Kurumlarimizi ve sektorlerimizi bu plan kapsa-
minda hizl bir sekilde doniistiirmeliyiz. Ciinkit AYM
belgesinde 6zellikle, AB’nin yakin ¢evresindeki ilkelerin
ciddi destekler alacag: belirtiliyor. Bu firsat1 kagirmak
gibi bir likstimiiz olmadigini diistiniiyorum. Ciinki bu
sayede hem dogay: koruyacak yatirimlar yapacak hem
de sektorlerimizi yeni diinya diizenine karsi uyumlu hale
getirerek, yeni bir gelisim trenini kagirmamis olacagiz.
Ulkemizin, kaynaklarm verimli kullanilmas: halinde,
diinyanin gelismeye ve biiylimeye en elverisli yeri ol-
duguna inaniyorum. Ancak maalesef, {ilke olarak uzun
stireli stratejik planlamalar1 ¢ok iyi yonetemedigimizi
distiniyorum. AB iilkeleri hedef belirlemede, sorunlara
tan1 koymada ve ardindan ¢oziimler tiretmede daha hiz-
11 ve kalic1 planlamalar yapabiliyor. Tiirkiye olarak bunu
bagarabilecek insan ve deneyim kalitesine sahibiz. Yeter
ki bunu gergekten isteyelim. Yeter ki 6ntimiize stirdiirii-
lebilir, her an esnetilemeyecek, net ve bilimsel bir yol ha-
ritas1 koyalim. Ciinkii gelecegi planlamak, olduk¢a zor
bir istir. Gelecek kusaklar1 da ilgilendiren bu is, onlarin
da bilimsel zekasina uyumlu olmak zorunda.

Iste tam da bu yiizden, biirokrasinin rasyonel ve ku-
satict davranarak, tim sektér ve kurumlar: bir araya
getirecegi bir uyum planinin olmasinin elzem oldugu
kanaatindeyim. Bunu basarabilecegimizi ¢ok iyi bili-
yorum. Hatta Tiirkiye'nin potansiyelini acia ¢ikarmasi
halinde, bu konularda 6ncii olacagina da yiirekten inani-
yorum. Ecogreen Enerji olarak biz, tizerimize diigen tim
sorumlulugu yerine getiriyor ve bu konuda duyarliligin
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artmasi igin bircok alanda ¢aligmalar yiiriitiiyoruz. Ul-
kemizdeki tiim sirketlerin, AYM’ye goniillii olarak hazir
oldugunu distintiyorum.

» Degisen is diinyasi ile hem siirecler hem de pozisyon-

larin islevleri giincellendi. Liderlik kavraminin da de-
gistigi giiniimiizde siz kendinizi nasil bir lider olarak
tanimliyorsunuz? Bu minvalde kendinizi elestirdigi-
niz ve takdir ettiginiz yonleriniz neler?

2020 yili diinya igin bir doniim noktasiydi. Covid-19
salginiyla birlikte, insanlik olarak bugiine kadar elde et-
tigimiz tiim kazanimlarin, bir viriis tarafindan tehlikeye
girdigine sahit olduk. Yagamin, tahminlerimizden de
ote bir sekilde kirillgan oldugunu gordiik. Bu kirilgan-
lik, uzun vadede bizde ve gelecek kusaklarda ¢ok ciddi
etkiler birakacaktir. Bir de artik 19. yiizyillin agir sanayi
kosullarinda yasamiyoruz. Demokrasilerin iyilesmesi,
teknolojinin gelisimi ve 6zellikle yapay zekanin hayati-
miza girmesiyle, her alanda ve her anlamda kokla degi-
siklikler yasadik.

Dolayisiyla benim i¢in ilk 6ncelik, ¢alisma arkadasla-
rimin bedensel, zihinsel ve duygusal saghigidir. Clinki
saglikli ve mutlu insanlarin oldugu bir ortamda isleri-
nizin kétiiye gitmesi pek miimkiin degil. insanlar giin
igerisinde vakitlerinin ¢ogunu is yerinde gegiriyor. Bu-
rada sadece is odakl1 degil, ayn1 zamanda kaliteli zaman
da gegirmeliler. Sabah ise geldiklerinde ve aksam tekrar
evlerine dondiiklerinde, mutsuz bir ortam degisikligi
yasamamalilar. Hayat, giin i¢erisinde bir¢ok rolii tistlen-
mek zorunda kaldiginiz ve hepsinin iistesinden bagari
ve mutlulukla gelmek zorunda oldugunuz bir denge. Bu
dengeyi saglamayi, kendiniz i¢in istediginiz gibi tiim ¢a-
lisma arkadaglariniz i¢in de istemek zorundasiniz.

Bu anlamda benim igin liderlik, ¢aligma arkadaglarima
kendilerini manen ve madden giivende hissedecekleri is
kosullarin: sagladigim yerde baglar. Bu sebeple de gerek
ofislerimizde gerekse santrallerimizde beslenmeden is
guvenligine, her hafta i yeri hekiminin diizenli kont-
rollerinden sirket ici egitimlere, birgok konuda olduk¢a
hassas olmaya gayret gosteriyorum. Ciinkii belki biraz
Kklise bir s6z olacak ama para gergekten de her sey degil.
Surdirilebilir ve dngoriilebilir yatirimlarla bu toprakla-
ra emek verdiginizde karsiligini mutlaka geri alirsiniz.
Ancak insanlari kazanmaya yo6nelik, insanca kosullarda
¢alisma disiplini olusturmazsaniz, gelecege giiclii adim-
larla ilerleyemezsiniz. Ge¢gmisin kati, otoriter, dedigim
dedik patronlar1 dénemi goktan kapandi. Insana yatirim
yapmayan higbir yapi, gelecekte ayakta duramaz. Fabri-
kalar kuruyoruz ama bu fabrikalar1 yonetecek liyakatli
insanlara ihtiyacimizin oldugunu da unutmamak zorun-
dayiz.

Keyllldime yonelik en biiyiik elestirim, belki de her konu-
da agir1 titiz ve detayci olmam. Ancak bu durumun aym
zamanda beni giiglil kilan 6zellik oldugunu da disiini-
yorum. Milkemmel olani elde edebilmek icin ¢alisma
arkadaglarimin potansiyelini ortaya ¢ikarmaya gayret
gosteririm. Daha iyisini yapabilecegini diistindigiim in-
sanlara karg1 bazen zorlayici olabiliyorum. Bir isin daha
iyisi, daha giizeli oldugunu bildigimde ona ulagsmak igin
son ana kadar tim sinirlart zorlarim. Benimle calis-
mak biraz zordur. Fakat beni tanidiktan sonra benimle
is yapmak ¢ok kolaydur. Isini iyi yaptigini diisiindigiim
insanlarin ¢aligmalarina asla karigmam. Gerekli giiven
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olustuktan sonra artik doniip arkama bakmam. Benim
i¢in o is orada bitmistir ve hemen 6niime bakip yeni ne
yapabilirim? diye diistiniirim. Kendimde takdir etti-
gim nagizane o6zelligim, bitmek tiikenmek bilmeyen bir
enerjiye sahip olusum. Hizli kararlar alir, hizli ¢6ztimler
tiretirim. Enerji sektoriinde her an enerjinizi diri tut-
mazsaniz, ¢agin ruhunu yakalayamazsiniz. Soziin 6z,
herkesin igini severek yapacag: bir kurumsal yapiy1 her
an ilmik ilmik dokumaya ¢alistyorum. Ciinkii liderlik
benim i¢in 6nde olmak degil, birlikte olmak.

ENERJi DONUSUMUNUN

TOPLUMSAL GETIRILERI

« iSTIHDAM

Sadece giines enerjisi yatirimlarmi  diistindiigiimiizde,
bugiin iilkemizde yaklasik olarak 500%in iizerinde EPC
firmas1 mevcut. 2021 verilerine gore, yenilenebilir enerji
sektoriinde su an yaklasik 1,2 milyon kisi istihdam ediliyor.
Bu rakam her gecen giin artiyor. Bilgiye ve bilime dayali bir
sektor oldugundan, gelisiminin de bir sinir1 yok. Bu anlam-
da her gecen giin biiyiiyen ve biiytidiikge de yeni is alanlar

aratan bu sektoriin, gelecekte ytiz binlerce insant daha is-
tihdam edecek kapasitesi mevcut.

« IHRACAT

Yeni yatirimlar ayrica tilkemiz i¢in ihracat firsat: da dogur-
du. Bugiin Tiirkiye, giines panelleri iiretiminde Avrupada
1. diinyada 3. iilke konumunda. Buradaki ihracatimiz bii-
yudiikee, zamanla sektoriin diger ekipmanlariyla ilgili de
fabrikalar kurulacak ve bu yonde daha biiyiik ihracatin ya-
pilacagina inantyorum.

* CEVRE / DOGA

Yenilenebilir enerji santralleri sayesinde fosil yakitlarin
diinyamizda yaratti1 tahribattan yavas yavas kurtulmaya
basladik. Bunun olumlu etkilerini belki kisa vadede gor-
meyebiliriz fakat uzun vadede doganin kendini yeniden

toparlamasina sahit olacagimiza inancim tam. Ozellikle bi-
yogaz ve biyokiitle santralleri, dogadaki hayvansal, orman-
sal ve tarimsal atiklarin toplanmasina sundugu katki ve
bunlar1 enerjiye donistiirmekteki teknolojileri sayesinde,
eskinin vahsi depolama alanlarini tarihe karistiryor.

Biyogaz santrallerinin ciktis1 iirtinler, ilave yatirimlarla
organik ve organomineral giibreye donistiiriilebilir. Tiir-
kiyede su an toplamda 32 ilde, 95 biyogaz tesisi toplamda

369.22 MWe kurulu giice ulasmis durumda. Bu biyogaz
santrallerinin tamaminin ¢iktilarini giibreye dontistiirmeyi
basarabilirsek, buradan yaklasik olarak 1 milyon ton orga-
nik giibre edebiliriz. Bu da tilkemizin giibre ithalatin1 ytiz-
de 20 oraninda azaltir.
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