» Ugurlular Tekstil'i son yillarda iist iiste Iso 1000'de en 6n
siralara tasidiniz. Buradaki basariizin ardindan yenile-
nebilir enerji yatirimlarini da yol haritaniza almanizin
nedenlerini ve gegis siireclerinizi anlatir misiniz?
E C o G R E E N Tekstilde Tiirkiyenin en kokli ve deneyimli sirketlerinden

biriyiz. 30’u agkin iilkeye jhracat yapmamizin yani sira i¢
pazara da iiriin tedarik ediyoruz. Tekstil bizim aile gelenegi-
miz. Ancak benim heniiz 20’li yaglarimdayken bambagka bir
hayalim vard1. Fosil yakitlar insanliga enerji olarak ¢ok sey
katsa da diinyadan ¢ok sey gotiirdii. Hem enerji ihtiyacimizi

y1 tercih ediyoruz. Biz, enerjisini dogadan alan bir sirketiz.
Hammaddemiz, doganin arta kalanlarindan olusuyor. Onun
kendisi i¢in zararh gordiigii her seyi ondan aliyor, elektrige
ve giibreye doniistiirityoruz. Doga ile aramizda karsilikl bir
nezaket s6zlesmesi bu. Buna kazan-kazan da diyebilirsiniz.
Diinya ile kurdugumuz bag bu. $u an geldigimiz asamada
istesek de istemesek de kazandigimiz her kurusun hesabini
diinyaya vermek zorundayiz. "Ciinkil artik ¢ocuklarimizin
ve gelecegimizin tek patronu o."

11 B I Z E N E RJ I s I N I karsilayacak hem bilimsel ilerlememizi saglayacak hem de » Sirketler yesil enerji kullanarak, karbon ayak izi ve sera
diinyay kirletmeyecegimiz bir yol bulmak, insanligin gelmis  gazi salinimini azaltip, siirdiiriilebilir ¢evreye katkida bu-

oldugu seviye acisindan hig de zor degil. Benim gibi diisiinen

D A D A N A L A N B I R I R K ET I Z L} ) bir¢ok kisi, bu amagla yenilenebilir enerjiye yoneldi.
Ugurlular Tekstilde uzun yillardir Ar-Ge faaliyetlerinde bu-
lunuyor olmamiz bizim i¢in biiyiik avantajdi. Bu sektorde-
ki yatirimlarimiz ve bitytime hedeflerimiz devam ederken,
buna paralel olarak enerji yatirimlari planladik. Geng ve
inovatif bir kadroyla 2015 yilinda Ecogreen Enerjinin temeli
olan Ugurlular Elektrik Uretim A.SYyi kurduk ve o giinden
bugiine planladigimiz biitiin hedeflere ulagtik.
Diinyanin degisim hizina uyum saglamak zorundayiz. Bu-
glin diinyanin biitiin Gilkeleri artik Paris Anlasmasr’mi konu-
suyor. Buna gore sifir atik projeleri gelistirmeyen sirketlere
ciddi ihracat kisitlamalar1 geliyor. Diinyay1 kurtarmak icin
kesinlikle dogru bir karar. Enerji ihtiyacimizin oldugu bir
gercek. Fakat bunu daha temiz, diinyay: kirletmeyen bir se-
kilde yapabilir ve islerimize odaklanabiliriz.
Biitiin bunlarin 1s181nda, bir is insani1 olarak, hem temiz enerji
ve yesil doga hayalimi gerceklestirmek i¢in bir adim atmanin
hem de enerjinin geleceginin burada oldugunu goriip dogru
bir yatirim yaparak, bunlarin sonucunda diinya ile birlikte
¢alistyor olmanin sevincini duyumsuyorum. Ecogreen’le bu
anlamda hayalimi gerceklestiriyorum.

» Giines, biyogaz ve biyokiitleye dayal1 enerji iiretim yati-
rimlariyla konunuzda 6ncii bir sirket olarak, faaliyetleri-
nizi dgrenebilir miyiz? Odagimizda yer alan projeler ne-
lerdir?

Bugiin geldigimiz noktada, tilkemizin birgok yerinde yap-

. ;o 5 . : mus oldugumuz yatirimlarla 27 MWp giines enerjisi, su an

?.?5 }Eim qd “temellf " a‘?lan Ugulrl%llar.’ Tel;s faaliyette olan 3 biyogaz enerji santralimizde 7.5 MWe ve 2

15 SRR Gl Oroilit oyuncu) ar1 fll L biyokiitle enerji santralimizde de 6 MWe kurulu giiciimiizle

yerini almig bagarili bir sirket. 30°un {izerinde enerji tiretmekteyiz. Bu rakam 2022 yilinin Ocak ayz itiba-

tilkeye ihracat yapan sirket icin tekstil, bir aile riyle yurt iginde toplam 50 MWe'ye ulasacaktir. Yurt ici ve

gelenegi. Uzun yillardir Ar-Ge faaliyetlerinde bulun- yurt disinda planlamaya ald.%glmlz proajelerimi.zle 2023'te
manin avantajini enerji yatirimlarinda kullanmaya toplamda 300 MWe kurulu giice ulagmay: hedefliyoruz.

sl veren Ugurlu.lar Tekst}l, 2015 ylhnd.a E“cog%'e— » Dogal siireclerden faydalanarak iiretilen enerjinin 6nemi
en Enerjinin temeli olan Ugurlular Elektrik Uretim her gecen giin artiyor. Dogay1 koruyan ve siirdiiriilebilir
A.S’yi faaliyete aliyor. Boylece yenilenebilir enerjiye olan yenilenebilir enerji kaynaklarim tercih etmenin sir-

dair attiklar1 bu adimlarla, “diinyanin yaninda” olma- ketler agisindan avantajlar: nelerdir?

y1 seciyor. Kisa zamanda giines, biyogaz ve biyokiitle Bu konuyu sadece sirketlerin avantaji baglamindan ¢ikar-

A . y - maliyiz. Uzerinde yagayacak bir diinyaniz yoksa, Microsoft
enerji liretim santrallerine yaptig1 yatirimlarla biiyii- va da Amazon kadar biiyiiseniz ne faydast var? Artik bazi

yen Ecogreen Enerjinin Yonetim Kurulu Bagkanligrn: sorular1 dogru sormanin ve dogru sekilde aksiyon alma-
ve ayni zamanda Ugurlular Tekstil'in Yonetim Kurulu muzin zamani geldi. Elbette bir yatirim yaptigimizda bunun
Uyeligi'ni yiiriiten Osman Ugurlu sorularimizi yanit- kér ﬁl’anlacll‘lm (313 dﬁ%ﬁnmek’ ZOl’ulnkciaSlmZi Fakat bbu lfél’

Tei . Toi i size kazandirip diinyadan ve insanliktan ¢aliyorsa, bir siire
ladi ve il sirket hakkinda bilgiler verdi. sonra hem sizin hem de diinya icin siirdrilebilir olmak-
tan ¢ikacaktir. Biz bu noktada net tavir aliyoruz. Kafkanin
¢ok sevdigim bir sozil vardir. Der ki, “Diinya ile arandaki
savagimda diinyanin yaninda ol” Ecogreen Enerji olarak is
yaparken tarafimizi segiyoruz ve diinyanin yaninda olma-

Osman UGURLU

lunmaya basladi. Tiiketici beklentisi de dogaya daha say-
gihi isletmelerin olusmasini sagliyor. Yenilenebilir enerji
sektoriiniin bilyiime hizim1 nasil 6ngoriiyorsunuz? Sizin
sektordeki hedefleriniz nelerdir?

Enerji sirketimizi kurdugumuzda ige ilk kendi ¢atimizdan
basladik. Tekstil fabrikamizin i¢ ihtiyacini karsilamak admna
catimiza 2.7 MWp kurulu giicte giines santralimizi faaliyete
gecirdik. Her sirketin kendi elektrik giderlerini kargilamak
admna yenilenebilir enerjiye gegmesini ve mevzuat geregi ca-
tilar1 uygunsa buralara giines enerjisi santrali yatirimi yapil-
masi gerektigine inaniyorum.

Karbonla ilgili web sitemizde biiyiik bir ana baglik agip, “Pro-
jelerimizle y1lda 1 milyon ton karbon emisyonunu engelle-
meyi hedefliyoruz” dedik. Su anki ¢aligmalarimiz bir yilda
bu hedefin ¢ok tistiine ¢ikacagimzi gosteriyor. Giines sant-
rallerimiz yillardir bu gorevi siirdiirtiyor. Ozellikle biyogaz
ve biyokiitleye dayali enerji tiretim tesislerimizde, her gecen
glin yeni tiniteleri devreye sokup, karbon emisyonunu azalt-
maya yonelik ciddi katki sagliyoruz.

Son yillarda sera gazinin etkisini giindelik yasamlarimizda
¢ok daha fazla hissetmeye bagladik. Bu yaz, diinyanin bir¢ok
noktasinda es zamanl yanginlar oldu. Ulkemizin giiney ve
bat1 ormanlar1 devasa yangilar sebebiyle yok oldu. Ayni se-
kilde birden ¢ikan firtinalar ve ona dayali seller yiiziinden
nice insanimiz hayatini kaybetti, nice yerlesim bolgelerimiz
harabeye dondil. Gegmiste kiiresel 1sinmay1 6nemsemeyen
tilkeler su an durumun ciddiyetinin farkina varmis durum-
da. Devletler bu yonde adim attiklarinda insanlar da biling-
lenmeye ve dogaya kars1 daha saygili olmaya baslhyor ve ayni
sayguy1 bir sekilde iiriin veya hizmet satin aldi isletmeler-
den de bekliyor. Duyarl bir tiiketici, duyarli isletmelerin
dogmasina en ¢ok katki saglayandir. Son zamanlarda gerek
yenilenebilir enerjiyle ilgili ¢ikan mevzuatlarin yatirimeilar
icin uygun hale getirilmesi gerekse doganin bize olan hakl
isyani, yenilenebilir enerjiyle ilgili bir bilincin uyanisa geg-
mesine de vesile oldu.

Bu anlamda enerjinin geleceginin, yenilenebilir enerjide ol-
dugunu ve gelecegin enerjisinin de tam da bu olacagin ra-
hatlikla soyleyebiliriz. Diinya artik fosil yakitlar1 kaldiramaz
durumda. 300 yillik Sanayi Devrimi ge¢misimizle, 4 milyar
yillik diinyanin saglarini bir gecede agarttik. Ancak gelmis
oldugumuz nokta itibariyle hala ge¢ kalmis sayilmayiz. Ye-
nilenebilir enerjiyi egitim programlarimiza almali ve ¢cocuk-
larimizi beyinleri heniiz tazeyken gelecegin enerjisiyle tanis-
tirmaliyiz. Bugiin Almanyanin, Giiney Kore'nin, Japonyanin
veya Slovenyann sifir atik ¢aligmalarinda gelmis olduklar
biling seviyesine erismek bizim i¢in bir hayal olmamali. Bu
anlamda Ecogreen Enerji olarak izerimize diisen her tiirlii
sorumlulugu yerine getirmeye, bu yénde yapilacak her pro-
jede yer almaya haziriz.

Ecogreen Enerji Yonetim Kurulu Baskani
Ugurlular Tekstil Yonetim Kurulu Uyesi
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» Yeni donem ihtiyaclarini ve firsatlarmni degerlendirdigi-
nizde hangi alanlarda yatirim yapmay1 planlhiyorsunuz?
Bu planlamalarin arasinda, kiiresel 6l¢ekte is birlikleriy-
le ilgili gergeklestirmeyi diisiindiigiiniiz projeler mevcut
mu?

Kiiresel talebin hizlanmastyla tekstil sektoriinde bir ivmelen-
me yasandi. Tirkiye'ye talep artti. Biz Cin, Pakistan ve Hin-
distan gibi bu sektérde olan dogu tilkelerine nazaran daha
gevreci ve nitelikli i§ yapma potansiyeline sahip bir tilkeyiz.
Kaliteli is giicti ve teknoloji sayesinde rekabet sansin1 daha da
arttirarak, birgok global markanin radarina girdik. Pandemi
stireciyle insanlarin eve kapanmasi baslarda ev tekstiline rag-
beti arttirdi. Insanlar evlerindeki diriinleri degistirmeye bas-
ladi. Bize en yakin market olan Batrya yaptigimiz ihracatla
tilke olarak pandeminin yiikiinii bir nebze de olsa azaltmay:
bagardik. Ardindan biitiin diinyada baglayan lojistik ve kon-
teyner kriziyle birlikte tilkemizin jeopolitik avantaji sayesin-
de 6nemi daha da artt1. Ugurlular Tekstil olarak 1.800 ton ay
olan kapasitemizi, 52 milyon Euro degerindeki yeni fabrika
yatirimimizla birlikte 3.000 ton ay’a ¢ikarmay1 hedefliyoruz.
2022’in ilk yarisinda faaliyete gegecek olan fabrikamizin 46
bin m?lik ¢atisna da 8 MWp kurulu giigte giines enerjisi
santrali yatirimi yaparak, elektrik ihtiyacimizin %40’ kar-
silayacagiz. Bu fabrikamizla 6zellikle hazir giyim sektoriine
yonelik gevreci ve organik iiriinler tiretip, Tuirkiye ihracatina
ve ihracatgisina maksimum diizeyde katma deger saglamay1
hedefliyoruz. Bu sayede tedarik krizini minimum seviyeye
indirmeyi planhyoruz.

Ecogreen Enerji olarak da yurt igindeki yatirimlarimizi
miimkiin olan her alanda genisletmeye devam ediyoruz.
Biyogaz ve biyokiitle enerji alanlarinda gelistirmis oldugu-
muz o6nlisans ve lisans sozlesmelerini imzaladigimiz bircok
santralimizin ingaatin1 yakin zamanda baslatiyoruz. 2025
yilina kadar bu yatirimlarimizi devreye almay1 planliyoruz.
Yurt diginda da yenilenebilir enerji faaliyetlerimiz kapsa-
munda Italyada gelistirdigimiz 92 MWp giines enerji santrali
projemiz var. Burada 2025 yilina kadar toplamda 300 MWp
kurulu giice ulagmay1 planliyoruz. Yani sira Amerika, Ispan-
ya, Avustralya ve Iskandinav tilkelerinde yapilabilecek yeni
girisimler icin de aragtirma ve geligtirme galigmalarimiza hiz
kazandirdik. Yakin zamanda bu tilkelerde ciddi yatirimlar
yapmay1 amagliyoruz.

» Ugurlular Tekstil olarak, “Anadolu’'nun en biiyiik sirketle-
ri” arasinda bulunan, basarisi tescillenmis bir sirketsiniz.
Karantina uygulamalarmin kalktig1 ve bunun neticesinde
de ekonominin biraz da olsa nefes aldig1 2021 yihi sizin
icin nasil bir yildi? Hedeflerinizi gerceklestirme agisindan
biiyiime hizimiz1 nasil degerlendiriyorsunuz?

2021 yili tekstil icin olduk¢a verimli bir yildi. Ulkemizin
tiretim kabiliyeti sayesinde bu verimlilik ciddi bir ivme ka-
zandu. Sirket olarak 2020 yili ciromuzu 2021 yilinin 7. ayinda
ge¢mis bulunmaktayiz. Kiiresel talebin artmasiyla, sektor gi-
disat1 her gegen giin yatirimcilar i¢in daha yeni ve avantajh
firsatlar yaratmaktadir. Ulke olarak bu firsatlar1 gegici degil,
kalic1 kilmamiz elzemdir. Bunun igin tedarik zincirinin tim
katmanlari, {ilkemiz igin {istiine diigen roliin en iyisini yapa-
rak karsilik vermelidir.

Pandemi, gida ve ulasim gibi birgok sektorde ciddi hasar bi-
rakti. Ancak tekstilde bu durum tam tersi oldu. 2021de de bu
durum hizini yitirmeden devam etti. Bitytime hizimiz bizim
icin siirpriz olmadi. 2022 yih i¢in Ugurlular Tekstil'in hedefi
ISO 500de ilk 300% yeniden girebilmek. Yeni fabrikamiz ve
stratejilerimizle bunu bagaracagimiza kesin goziiyle bakiyo-
ruz.

» Pandemi sonrasinda ortaya ¢ikan yeni piyasa kosullari-
na uyum saglayabilmek ve global uygulamalarda ortaya
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¢ikan yenilik ve firsatlardan gerektigi gibi faydalanabil-
mek icin nasil bir strateji uyguladimiz? 2022 icin odag:-
nizdaki konular nelerdir?

Biz bir aile sirketiyiz. Ben, 3. nesil olarak, benden 6nce de-
dem ve babamin diinya ve piyasa kosullarina sagladig1 uyu-
mun hem sermaye hem de genetik miras¢istyim. 1950’lerin,
80’lerin kendine gore zorluklar1 ve avantajlar1 vardi. Gini-
miizdeyse piyasa ¢ok daha kirilgan. Diinyanin bir yerinde
olan en ufak bir krizin riizgari, birka¢ dakikada kiiresel bir
firtinaya doniigebiliyor. Yasam kosullarimizi tamamen hiz
belirliyor. Benim kugagimi en iyi tanimlayan ifade bu sa-
nirmm. 1960°larda Aya gidildi. Ancak su an hedefimizde
Mars var. Her an daha hizli ugak, daha hizli yemek, daha
hizlh bankacilik, daha hizli titketim i¢indeyiz. Bu hiz elbet-
te tiretime de yansiyor. Bu da beraberinde en biiyiik prob-
lemi, yani kapasite sorununu doguruyor. Tiirkiyenin tekstil
ve hammadde ihracat1 26 milyar dolar. Aymi rakam Cinde
260 milyar dolar. Cinden %5 siparis alsak %50 bitytimemiz
gerekiyor. Bizim su an maalesef boyle bir kapasitemiz yok.
Dolayistyla ne yaparsak yapalim, hep ayni sorunla karsilagi-
yoruz: hiz ve kapasite. Bizim hem tekstilde hem de enerjide
en biiyiik avantajimiz hizli kararlar almaktaki gegmise dayali
tecriibe ve Ar-Ge ¢alismalarimiz. Bu y6niimiizle ge¢misin
deneyimini giiniimiiziin bilimsel ve hiza dayali bakus acistyla
birlestirerek krizlere karg1 bir kalkan olusturuyoruz. Pande-
mi doneminde bircok sirket kiiciilmeye giderken, biz hem
tekstilde hem de enerjide kapasitemizi iki katina ¢ikarryoruz.
Ciinki artik cok daha iyi biliyoruz ki diinyanin ve insanligin
bu saatten sonra temiz kumasa ve temiz enerjiye ihtiyaci var.

SIRKET POLITIKALARINDA
YENILENEBILIR ENERJIYE DAIR
GEREKLI KRITERLER

-Oncelikle yoneticilerin, sektérii rahatlatmak ve ya-
tirimlarin verimliligini artirmak adina atmasi gere-
ken 6nemli adimlar mevcut.

-Stirdiiriilebilir bir tedarik zincirinin olusturulmast.

—Hgili atik yonetmeliklerinin sektoriin ihtiyacini
karsilayacak sekilde dizayn edilmesi.

-Yeni yatirimlara ulagilabilecek alanlar olusturul-
masi ve bu konuda tesvik verilmesi.

-Sirketlerin yatirimlarinin geri doniisiiniin kag yil
stirecegini ve sonraki donemde kar oranlarinin ne
olacagini iyi hesaplamas.

-Ayrica kiiresel piyasayi, i¢cinde bulundugunuz iilke-
nin gerceklerini ve elbette doganin seyrini iyi bilme-
niz gerek.

Giiniimiiziin bagarili sirketlerinin ortak yapisi
1. Stirdrilebilir olmak,

2. Yenilik¢i olmak ve farkli diisiinebilmek,

3. I¢inde bulunulan ekonomik gartlara uygun hare-
ket ederek gelecegi kurgulayabilmek,

4.Yatirim yapilacak olan alani her yoniiyle incele-
mek, en ufak detaylar1 dahi kurgulayabilecek bir
ekibe sahip olmak.
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