
Osman Nuri Uğurlu’nun 1965 
yılında Babadağ’daki evinde 
el tezgahıyla üretime 
başlamasıyla temelleri 

atılan Uğurlu Kolektif, 2’nci kuşağın 
da bünyeye katılmasıyla 1989 yılında 
Uğurlular Tekstil ve Sanayi olarak 
yoluna devam etti. 

1990 yılında tergal tül üretimini 
gerçekleştirdikten sonra 1997 yılında 
ring iplik fabrikasını kuran şirket, 
2007 yılında ihracat odaklı çalışan 
OCZ Tekstil’i kurdu. Amerika, Rusya, 
İngiltere, İtalya, Kanada, İsviçre, 
Belçika, Slovakya ve Bulgaristan 
gibi ülkelere ihracat yapan şirket, 
günümüzde 30’u aşkın ülkeye 
ihracat yaparak İSO 1.000’deki yerini 
kalıcı hale getirdi. 

Ailenin 3’üncü kuşağıysa şirketi 
başka bir noktaya taşıdı. 2015 
yılında, sürdürebilirlik vizyonu 
çerçevesinde, Uğurlular Elektrik’i 
kurduklarını belirten Ecogreen 

Enerji Holding Yönetim Kurulu 
Başkanı Osman Uğurlu, şunları 
söylüyor:

“Uğurlular Tekstil’de uzun 
yıllardır Ar-Ge faaliyetlerinde 
bulunmamız, bizim için büyük 
avantajdı. Bu durumu genç, 
vizyoner ve inovatif kadromuzla 
iyi değerlendirerek 2020 yılının 
sonunda enerji faaliyetlerimizi 
Ecogreen Enerji Holding çatısı 
altında birleştirdik ve 2022 
itibarıyla santral ve tesislerimizde 
ürettiğimiz tüm elektrik, YEKDEM 
kapsamında devletin elektrik alım 
garantisine girdi. Böylece yıllardır 
verdiğimiz gayret ve emeğimizin de 
karşılığını almaya başladık.”

Osman Uğurlu’yla enerji 
sektörü yatırımlarını ve gelecek 
vizyonunu konuştuk:

Enerji sektörüne neden 
giriş yaptınız? Ne gibi fırsatlar 
gördünüz?

Enerji sektörüne yatırım 

yapmamızın nedeni yenilenebilir 
enerjinin önemine ve gücüne 
inanmamız. Bu sektör, aynı 
zamanda doğaya olan bakış açımız 
ve daha iyi, daha yeşil bir dünya 
vizyonumuzla da uyumlu. Bu işi 
bilinçli ve severek yapıyoruz. Kısa 
zamandaki büyük başarımızın 
altında yatan temel motivasyon 
tam da burada saklı.

Bunun yanı sıra elbette 
yapacağımız işi hem sevmemiz 
hem yatırımlarımızın karşılığını 
almamız bizim için çok önemli. 
Dünya her geçen gün daha da 
ısınıyor. Bunun tek nedeni, enerjiye 
olan sınırsız ihtiyacımız yüzünden 
doğayı barbarca kullanmamız. 
Oysa yenilenebilir enerji bizlere 
gösterdi ki enerji ihtiyacımızı 
karşılamak için dünyayla kötü 
olmamıza gerek yok. İnsanlığın bu 
yola girmesinden başka çaresi yok. 

Paris İklim Konferansı’yla 
gördük ki uluslararası boyutta 

“CİROMUZU 450 
MİLYON TL’YE 
ÇIKARACAĞIZ”

Tekstil kökenli aile şirketi olan Uğurlar, 3’üncü kuşağın yenilikçi vizyonuyla 
yenilenebilir enerji sektörüne girerek Ecogreen Enerji Holding’i kurdu. 2021 

yılını 148 milyon TL’lik ciroyla kapatan Ecogreen’in 2022 hedefiyse 450 milyon 
TL. Fosil yakıtlarla elde edilen elektriğe değil, sadece doğayı koruyan, yeşil ve 

temiz enerji sınıfına giren yenilenebilir enerji sektörüne yatırım yaptıklarını 
belirten Ecogreen Enerji Holding Yönetim Kurulu Başkanı Osman Uğurlu, 

Balıkesir, Karabük ve Mersin’de devam eden projelerinin tamamlanmasıyla 
80-100 milyon Euro arası yatırım gerçekleştireceklerini söylüyor. 
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yüzlerce devlet de bu şekilde 
düşünüyor. Aksi halde gelecekte 
dünyanın ve insanlığın bir geleceği 
olmayacak.

Önümüzde böyle bir realite 
varken, bu sektörün her aşaması 
hem yatırımcılar için hem dünya 
için bir fırsat değil midir? Günümüz 
koşullarında çok az sektörde 
hem para kazanıp hem doğaya 
iyilik edebiliyorsunuz. Biz bunu 
yapabildiğimiz için mutluyuz. Tüm 
santrallerimizin yılda yaklaşık 
2 milyon ton karbon salımını 
engellediğini düşündüğümüzde, 
yaptığımız işin kıymeti yadsınamaz 
bir boyuta erişiyor.

Grubunuzun 2021 yılı toplam 
cirosu nedir? Konsolide cironun 
sektörlere göre dağılımı hakkında 
bilgi verir misiniz?

2021 yılında Uğurlular Tekstil’in 
cirosu 855 milyon TL olarak 
gerçekleşti. Ecogreen Enerji 
Holding’deyse ciromuz 148 milyon 
TL oldu. 2021 yılını toplamda 1 
milyar 3 milyon TL’lik ciroyla 
kapatmış olduk.

Grubunuzun 2022 ciro beklentisi 
nedir? Büyüme hangi alanlardan 
gelecek?

Nisan ayından itibaren tekstilde 
yeni fabrikamızın da üretime 
başlamasıyla 2022 yılı için 2 milyar 
TL’lik bir ciro öngörüyoruz. Güneş 
enerji santralleriyle biyogaz ve 
biyokütle tesislerimizde ürettiğimiz 
elektriğin bu yıl devletin alım 
garantisine girmesiyle de Ecogreen 
Enerji Holding için 2022 yılı ciro 
beklentimiz, 450 milyon TL.

Tekstil alanında yeni yatırımlar 
söz konusu olacak mı? Bu 
yatırımlar ne zaman devreye 
girecek? 

Pandemiyle birlikte iç ve dış 
piyasada tekstil ürünlerine karşı 
yoğun bir talep yaşandı. Bu talep 
artışını baz alarak müşterilerimize 
daha iyi cevap verebilmek adına 
2020 yılı sonunda pazardaki kapasite 
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sorunlarını da düşünerek yeni 
yatırım kararı aldık. Şu anda 
yatırımımızın inşaatı son hızıyla 
devam ediyor. 40 bin metrekare 
kapalı alana kurulacak tesisimizin 
yatırım maliyeti 52 milyon Euro. 
58 bin iğlik, Endüstri 4.0 odaklı, 
günlük üretim kapasitemizi 110 
tona çıkaracak ve 400 kişilik 
yeni istihdam sağlayacak olan 
yeni iplik üretim fabrikamızda 
katma değeri yüksek, karışımlı 
iplik üreterek, sektörün tüm 
taleplerine yanıt vereceğiz. Bu yıl, 
nisan ayından itibaren kademeli 
olarak devreye alacağımız yeni 
tesisimiz, haziran ayında tam 
kapasite bir şekilde hizmet 
vermeye hazır hale gelecek. Bu 
sayede sektöre nefes olacağımızı 
düşünüyor, iç ve dış piyasadaki 
tedarik sıkıntısını önemli ölçüde 
azaltacağımıza inanıyoruz. 

Enerji sektörüne, özellikle 
de yenilenebilir enerjiye 2015’te 
giriş yaptığınızı görüyoruz. 
Bugün gelinen noktada ne 
durumdasınız? Büyüklükleriniz 
hakkında bilgi verir misiniz? 
Enerji sektöründe sadece 
yenilenebilir enerjiye yatırım 
yapıyoruz. Güneş yatırımlarına 
müteakip olarak biyogaz ve 
biyokütle yatırımları yaptık. 
Biyokütlede 15 MW elektrik 
kurulu gücünde, biyogaz kaynak 
tipinde ise 7,5 MW elektrik 
kurulu gücünde yatırım yapmış 
bulunuyoruz. Gelinen noktada, 
kurulu güç olarak 27 MW elektrik 
kurulu gücünde lisanssız güneş 
enerjisi santralimiz faaliyette. 
2022 yılı itibarıyla 49,5 MWe 
kurulu güce sahibiz.

Enerji sektöründe yeni 
yatırımlarınız olacak mı?

Balıkesir’de 38 MWe ve 
Karabük’te 18 MWe kurulu 
gücünde biyokütle projesi, 
Mersin’de ise 3 MWe kurulu 
gücünde biyogaz santrali 

projesi geliştirme çalışmalarımız 
devam ediyor. Bu projelerimizin 
yaklaşık yatırım maliyetini 80-100 
milyon Euro olarak öngörüyoruz. 
2023 yılının ilk çeyreğinde 20 
MW elektrik kurulu gücünde 
biyokütle santralini devreye 
almayı planlıyoruz.  Güneş, 
biyokütle ve biyogaza dayalı enerji 
üretim santrallerinin dışında 
hidroelektrik santrali proje 
geliştirme faaliyetimiz bulunuyor. 
DSİ’den kazanmış olduğumuz 
hidroelektrik santrali projemizin 
lisanslama süreci devam ediyor. 
2023’ün haziran ayında burada 
inşaat çalışmalarına başlamayı 
planlıyoruz. 

Enerji yatırımlarınızı yurt 
dışına taşımayı düşünüyor 
musunuz? Bu konuda 
çalışmalarınız var mı? 

Halihazırda İtalya’da 144 MWe 
kurulu gücünde güneş santrali 
projemizin ön iznini aldık. 2022 
yılının son çeyreğinde projenin 
inşaatına da kademeli olarak 
başlamayı planlıyoruz. Burada 
2023 yılı sonu itibariyle 300 MWe 
kurulu güçte güneş enerjisi 
santrali kurmayı hedefliyoruz.n
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“GÜBRE PAZARINA 

GİRECEĞİZ”
ORTA VADELİ PLAN 2022 yılının sonuna doğru biyogaz 
santrallerimizin çıktısı ürünleri organik ve organamineral gübre 
tesisi yatırımıyla değerlendirerek gübre pazarında bir oyuncu 
olmak orta vadeli planlarımız arasında. Tüm dünyanın beklediği 
kuraklık senaryoları nedeniyle organik ve organamineral gübre 
üretimi stratejik bir önem kazanacak. 
CARİ AÇIĞA KATKI Ülkemizde yıllık ortalama 6 milyon ton gübre 
ithalatı yapılıyor. Biyogaz tesislerimizin çıktısı ürünlerle 2023 
yılında 90 bin ton organik gübre üretmeyi hedefliyoruz. Böylece 
bu alanda ülkemizin cari açığına da ciddi katkı sunacağız.
HİBRİT GES YATIRIMI Son olarak mevcut tesislerimize ek 
olarak kurulabilecek hibrit güneş santrali yatırımlarını da 
büyük bir fırsat olarak görüyoruz. Manisa ve Denizli Biyogaz 
enerji üretim tesislerimize hibrit güneş enerjisi kurmak için 
EPDK’ya başvurularımızı yaptık. Bu yılın 3’üncü çeyreğinde 
bu tesislerimizde hibrit güneş santrallerimizin inşaatına da 
başlamayı öngörüyoruz.


